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RISICOANALYSE
INITIATIEFFASE, DEFINITIEFASE, UITVOERINGSFASE
		Geen project zonder risico
Het projectteam kan voor allerlei (onaangename) verrassingen komen te staan. Dit kan gevolgen hebben voor het eindresultaat of de weg ernaartoe. 

Het loont dus om met het projectteam vooraf (en gedurende het project) goed na te denken over risico’s die zich kunnen voordoen. En vervolgens welke maatregelen je kunt bedenken om een risico te voorkomen, op te vangen of om de gevolgen ervan te beperken. Natuurlijk kun je niet alles voorkomen én je hoeft je ook niet op elk risico maatregelen te treffen. Het projectteam zoekt samen met de opdrachtgever naar de balans. 

Gebruik van dit format
Dit format helpt om de risico’s binnen een project te inventariseren, te waarderen en daaraan beheersmaatregelen te koppelen.  



	

	
	
	

	


	
	
	
	


In de risicoanalyse spelen drie vragen een rol:
1. de kans dat het risico optreedt;
2. het effect, de gevolgen, voor het project;
3. de responstijd, de mate waarin het risico vroegtijdig zichtbaar wordt en er daarmee tijd is om te reageren.

Op basis van deze drie vragen wordt een totaalinschatting gemaakt en worden de risicowaarden berekend. Daarbij worden de volgende verrekentabellen voor de drie aspecten gebruikt:


	kans
	(vrijwel) nul
	0,1

	
	onwaarschijnlijk
	1

	
	reëel
	2

	
	waarschijnlijk
	4

	
	groot
	8

	
	(vrijwel) zeker
	16

	
	
	

	effect
	(zeer) onbelangrijk
	0,1

	
	vervelend
	1

	
	serieus
	2

	
	ernstig
	4

	
	zeer ernstig
	8

	
	funest
	16

	
	
	

	mate van
	risico wordt erg vroeg gezien, responstijd is zeer ruim
	0,1

	voorspelbaarheid,
	responstijd is ruim
	1

	responstijd
	responstijd is redelijk
	2

	
	responstijd is klein
	4

	
	responstijd is zeer klein
	8

	
	risico treedt volledig onverwacht op, responstijd is 0
	16



Inschatting risicowaarden
Voor de inschatting van de risicowaarden wordt de volgende tabel ingevuld. De inventarisatie gebeurt via een brainstorm in het projectteam, bijvoorbeeld tijdens een Project Start Up. Voor het berekenen van de risicowaarde worden de scores uit de tabellen op de vorige pagina met elkaar vermenigvuldigd:

risicowaarde = kans x effect x responstijd

Voor het bepalen van de risico’s kunnen onder andere volgende invalshoeken worden gebruikt:
· politiek/bestuurlijk
· financieel/economisch
· juridisch/wettelijk
· technisch
· organisatorisch
· geografisch/ruimtelijk
· [bookmark: _GoBack]maatschappelijk

De risico’s met de hoogste risicowaarde vragen de meeste aandacht. Bepaal de rangorde op basis van de risicowaarde (van hoog naar laag).

	beschrijving risico
	
	kans
	effect
	responstijd
	
	risicowaarde
	
	rangorde

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Vaststelling beheersmaatregelen

Plaats de belangrijkste risico’s in onderstaande tabel op volgorde van de rangorde. 
Onderzoek nu welke beheersmaatregelen jullie kunnen treffen om het risico te:

1. vermijden: één van de twee factoren (kans en effect) worden verwijderd of beiden.
2. verminderen: één van de twee factoren (kans en effect) worden verminderd of beiden.
3. overdragen: het risico wordt elders belegd (bijvoorbeeld door het afsluiten van een verzekering)
4. aanvaarden: het risico is acceptabel en past binnen de kaders.

	rangorde
	beschrijving risico beknopt
	beheersmaatregel

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Neem bovenstaande tabel over in je projectplan, bijvoorbeeld als bijlage. Het is belangrijk dat je opdrachtgever zich bewust is van de risico’s, en/of de impact van de beheersing ervan, op de randvoorwaarden van het project. Een aantal van de hiervoor beschreven risico’s en beheersmaatregelen zal wellicht leiden tot aanpassing van de projectplanning, de inzet van mensen en middelen, de projectorganisatie, etcetera. 
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