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PROJECTEVALUATIE 
UITVOERINGS-/AFRONDINGSFASE
	Projectnaam:
Steller: 

	Datum: 

	Corsa: T20.



	“Wacht niet met evalueren/reflecteren tot het eind en maak er een ‘moment’ van. Even uit de dagelijkse hectiek…”  

Waarom evalueren én reflecteren?
Bepaal vooraf het doel om te evalueren/reflecteren, evt. in overleg met je opdrachtgever.
De reden tot evaluatie kan heel verschillend zijn. Evalueer je om met elkaar een moment even stil te staan bij de voortgang, bijv. tijdens de 10%-voortgangsevaluatie? Of om achteraf te verklaren waarom jullie project zo’n enorm succes is of zaken anders liepen dan vooraf bedacht, bijvoorbeeld bij overschrijding van budget of doorlooptijd?  Evalueren is in dit geval checken/objectiveren. Of kijk je terug op het gehele project van A tot Z om hiervan te groeien, als individu, als team, als organisatie? Evalueren wordt dan reflectie. Wat is geleerd en wat kan - een volgende keer - anders? 
Evalueren en reflectie gaan hand in hand. De combinatie is goud!

[bookmark: _GoBack]Stel gezamenlijk een aantal acties/inzichten vast op basis van de evaluatie. 

Gebruik van dit format
De evaluatie heeft aandacht voor de vier relevante aspecten van succesvol projectmanagement uit de methodiek voor projectmatig creëren. Alle tekst in grijs is ter ondersteuning en suggestie, geen verplichting. Elke project is qua inhoud, complexiteit en omvang uniek. Evalueer vooral wat zinvol en relevant is voor dit project en moment.
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De HET-kant van het project
Is de opdracht voor het projectteam en de projectteamleden voldoende helder? 
- Is het duidelijk wie de opdrachtgever is?
- Is duidelijk wat het beoogde resultaat is?
- is er een projectplan?
- Is er een projectplanning?

Zijn de benodigde tools, formats en het handboek beschikbaar? En worden deze ook gebruikt?

Is er een project startup (PSU) gehouden?
- Hoe hebben jullie dit ervaren?

Is het project gestructureerd en gefaseerd?
- Is er een Initiatief-, Definitie-, Realisatie- en Afrondingsfase?
- Wanneer fysiek project: ontwerp / voorbereiding / uitvoeringsfase ingericht? 

Hoe gaat het met de beheersing van het project (GOTICK)?
- Geld:
 Is er voldoende geld beschikbaar gesteld?
Is de financiële voortgang goed inzichtelijk te maken? Bijv. met een financiële rapportage?
Is er voldoende capaciteit beschikbaar/ingekocht?
- Organisatie: 
Zijn de rollen, taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden voor iedereen helder?
- Tijd: 
Is de planning voldoende nauwkeurige?
Zijn alle relevante beslismomenten en mijlpalen inzichtelijk?
Zijn de activiteiten haalbaar gebleken in de daarvoor geplande tijd?
En wat is de verwachting voor activiteiten die nog volgen?
- Informatie: Is de benodigde informatie voor iedereen makkelijk vindbaar en beschikbaar? 
Wordt informatie op de daarvoor afgesproken plaats gearchiveerd, zodat deze compleet en makkelijk vindbaar is na een eventuele wisseling/overdracht/naslag? 
- Communicatie: 
Zijn alle relevante stakeholders goed betrokken/geïnformeerd over het project?
Hoe verloopt de externe communicatie?
- Kwaliteit: 
Is voldoende helder aan welke (wettelijke) kwaliteitscriteria de resultaten kunnen/moeten worden getoetst?
Is dit beschreven en wordt dit bijgehouden? 
Weet iedereen wanneer goed, goed genoeg is?

- Risicoanalyse: 
Zijn de risico's in en rondom het project nog voldoende inzichtelijk en beheerst?

Is het werkproces voor iedereen duidelijk?
De WIJ-kant van het project
Worden er teamevaluaties gehouden?
- Wat zijn jullie ervaringen hiermee?
- Welk succes van de ander wil je benoemen?
- Waar willen jullie meer of minder van?
Hoe is het team samengesteld?
- Is bij het samenstellen rekening gehouden met individuele kwaliteiten én wensen?
- Is er gebruik gemaakt van de kwaliteiten van het team?
- Wat is het effect hiervan geweest op de samenwerking in het team?
Ervaren jullie het als samen werken of samenwerken?
- Zijn er teamafspraken gemaakt?
- Worden de afspraken nagekomen?
- Geven jullie aan dezelfde zaken prioriteit?
Heeft het team de benodigde kwaliteit/competenties in huis?
Hoe verloopt de communicatie binnen het team?
Hoe verlopen projectteamvergaderingen?

De IK-kant van het project 
Is jouw rol binnen dit project duidelijk afgebakend?
Hoe is je commitment bij het project?
- Is je commitment veranderd in de loop van het project? Zo ja, hoe komt dat?
Wat zijn voor jou persoonlijke successen en tegenslagen in het project?
Zijn er conflicten in het project (geweest)?
- Hoe ga je daarmee om?
Wat is je invloed op het project?
Welke stijl van leidinggeven hanteert de projectleider?
- Is dit effectief?
In hoeverre bereik je wat je wilt bereiken binnen je rol?
- Wat is jouw bijdrage hieraan?
- Wat die van anderen?
Beleef je plezier aan het project?
- Zo ja, deel je dat met anderen in het project?
- Wat leer jij in dit project?
- Over jezelf?
- Over anderen?
Hoe ervaar je de werkdruk?
De ZIJ-kant van het project
In hoeverre is de "Nut & Noodzaak" van het project helder?
- In hoeverre wordt dit aspect bewaakt?
Is er een krachtenveld analyse gemaakt?
- Wanneer in het project?
- Wat leverde het op?
Hoe verloopt de samenwerking en communicatie met partijen buiten het team?
Hoe worden e.v.t. koerswijzigingen teruggekoppeld naar de gebruikers en belanghebbenden
van het project?
Hoe is de relatie met de opdrachtgever?
- Hoe ontwikkelt deze relatie zich?
- Hoe wordt de relatie bewaakt?
Hoe verlopen de besluitvormingsprocessen (snelheid, kwaliteit)?
- Wordt er gewerkt met No Go I Go momenten?
Worden de resultaten van het project geborgd?
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